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La place de l’ostéopathie dans le monde de la santé

Entre Tradition et Innovation

❑ L’essor de la formation HES

❑ De la pratique professionnelle à la collaboration interprofessionnelle

❑ Deux modèles de collaboration dans un contexte clinico-pédagogique

❑ Des perspectives pour la prochaine décennie 



La formation HES en santé 

• Dès 2000 : Evolution des professions de la santé CRS HES

• 2020 : Loi sur les professions de la Santé LPSan

• Développement des programmes de Master

• Accès aux études de troisième cycle pour les professions de la santé (non 
médicales)



1. Améliorer la collaboration sur les lieux de pratique 

2. Améliorer la qualité des soins

Cela repose sur la volonté de partager son savoir, de travailler ensemble pour un but 

commun, de préserver ou améliorer l’état de santé du patient

« Fruit du développement des compétences interprofessionnelles, la pratique collaborative ou 

collaboration interprofessionnelle est définie comme étant la compétence collective 

développée par les membres d’une équipe, d’une part pour travailler ensemble, communiquer 

efficacement, anticiper et répondre aux attentes des uns et des autres et, d’autre part, se 

montrer confiants dans les résultats que peut produire une action collective qui elle-même, 

poursuit un ou plusieurs objectifs communs à plusieurs personnes » 

    Salas & Cannon-Bowers, 2001, cité dans le Modèle de Lausanne 2014

Les buts de l’éducation interprofessionnelle



1. Réponse aux enjeux complexes de santé

L’approche interdisciplinaire offre une réponse adaptée aux défis actuels tels que le vieillissement démographique, les 

maladies chroniques et les inégalités en matière de santé. Elle intègre les dimensions biologiques, psychologiques, 

sociales et environnementales pour une prise en charge globale.

2. Optimisation des résultats cliniques

Les recherches démontrent que les équipes interprofessionnelles contribuent à l’amélioration de la qualité des soins, 

à la diminution des hospitalisations évitables et à une plus grande satisfaction des patients.

3. Élimination des silos professionnels

La collaboration entre disciplines permet de dépasser les cloisons professionnelles, facilite le partage des 

connaissances et prévient les doublons ainsi que les conflits liés aux rôles.

4. Approche centrée sur le patient

Cette méthode favorise une compréhension approfondie des besoins du patient en intégrant les perspectives de 

diverses disciplines, ce qui conduit à une prise en charge personnalisée et globale.

Les buts de la collaboration interdisciplinaire    





La collaboration interprofessionnelle

1. De la parole aux actes

2. En situation « études de cas » ou « prise en charge clinique »

3. Les différents buts : pédagogiques, cliniques, santé publique 

4. Intégration dans les réseaux de santé



Deux modèles de collaboration interprofessionnelle 

Consultation en Santé Mozaik et le HUB InnoSanté 



CoSaMo et HUB InnoSanté : cliniques pédagogiques HES 

Pionniers en Suisse avec ce modèle

- Fribourg : ville estudiantine avec HES et HEU

- Volonté institutionnelle de développer des prestations 
d’innovations cliniques

- Prendre sa place comme acteur en santé publique pour 
l’évolution des pratiques professionnelles



« la formation offre l’opportunité d’expérimenter une collaboration interprofessionnelle 
en mettant en activité des étudiant·es d’au moins deux professions afin qu’elles et ils 

comprennent comment optimiser les compétences, partager la gestion d’un cas et 
fournir de meilleurs services de santé aux patient·es et à la communauté » 

Plans d’études cadre de la HES-SO des filières en ostéopathie et soins infirmiers 2022

En 2019, la direction de la Haute école de santé a rencontré les différents partenaires tels que les institutions de 

soins de premiers recours et les associations professionnelles pour discuter avec eux de l’opportunité de :

✓ Créer une consultation pour les étudiants∙e·s fribourgeois∙e·s.

✓ Offrir une ressource complémentaire pour répondre aux besoins de santé des jeunes et enrichir les stages 

des formations en santé 

Développements qui se sont inscrits dans les plans d’études cadre revus en 2022 :
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Les 16-25 ans ne sont plus des enfants, plus

tout à fait des adolescent·e·s mais pas encore des 

adultes.

Leurs besoins, réactions, expériences et 

apprentissages vont dépendre dans une forte 

mesure du niveau de maturation de leur cerveau.

Influence de la qualité de l’environnement et les 

contextes dans lesquels elles·ils vivent et se 

forment (épigénétique)

Karama S, Bastin ME, Murray C, Royle NA, Penke L, Munoz Maniega S, Gow AJ, Corley J, Hernandez MV, Lewis JD, Rousseau ME, Lepage C, Fonov V, Collins DL, Booth T, Rioux P, Sherif T, Adalat R, Starr JM, Evans AC, Wardlaw JM, Deary IJ. 



TRANSITIONS MULTIPLES 

Situationnelle 

Organisationnelle

Santé /maladie 

Développementale

➢ 23 % des étudiant∙e∙s jugent leur état de santé 

entre mauvais et très mauvais

➢ 12 % des étudiant∙e∙s ont pris un traitement pour 

dormir

➢ 47 % des étudiant∙e∙s rapportent avoir des 

céphalées de plusieurs heures

➢ 25 % des étudiant∙e∙s déclarent ne jamais utiliser 

de préservatifs et 37% des filles ont déjà eu 

recours à la contraception d’urgence

➢ 95 % des étudiant∙e∙s ont fait des recherches sur 

des questions de santé

            Sources: OFS, 2018 ; i-Share 2018, Obsan 2021, Meleis 2010

CoSaMo : le public cible des jeunes adultes

7,4 % de la population du canton de Fribourg sont des étudiant∙es 



1.Concevoir le cadre pédagogique de cette 

activité clinique et les modalités d’insertion aux 

programmes de formation académique

2. Déterminer la mise en œuvre des prestations 

de soins dans un contexte de pratique 

interdisciplinaire

3. Déterminer la collaboration avec les 

institutions de santé et de soins du réseau 

fribourgeois

Axes stratégiques à l’ouverture



Concevoir le cadre pédagogique de cette activité clinique et les modalités d’insertion aux

programmes de formation académique

Le cadre pédagogique : l’éducation interprofessionnelle

Mise en œuvre des axes stratégiques



CoSaMo : itinéraire patient interprofessionnel

Evaluation 
globale du 
motif de 

consultation

Déterminer les 
objectifs de soins 

interprofessionnels 
et détermination 

des rôles

Evaluation 
diagnostic 
spécifique

Intervention 
de soins 

Orientation 
dans le 

réseau de 
soins



Activité clinique dès 2020

Retours étudiant·e·s 

➢ Apprentissage de l’évaluation de la plainte plus globale

➢ Délégation coordination : savoir comment déléguer 

un soin ou demande d’un avis

➢ Gestion du vécu de l’effet miroir => identification au 

vécu des patient·e·s

➢ Gestion de l’incertitude des suites de soins 

contexte du premier recours et suivi restreint

➢ Environ 70 consultations par semestre

➢ Demande initiale souvent l’ostéopathie

➢ Suivi des aspirants policiers 

➢ Collaboration Centre santé sexuelle FR



HUB InnoSanté

Un lieu de formation pratique des Hautes écoles dédié à la santé de la population



HUB InnoSanté : objectifs

➢ Offrir un service innovant, utile à la communauté permettant de déployer et faire 

connaître les compétences de ces professions 

➢ Favoriser le développement de compétences pratiques chez les étudiant·e·s pour 

le soutien aux personnes atteintes de maladies chroniques, ainsi que pour la 

promotion de la santé et la prévention (dépistage précoce, orientation réseau)

➢ Garantir une formation pratique basée sur les données probantes «Evidence 

Based Practice »

➢ Développer l’interprofessionnalité : infirmiers, ostéopathes et psychologues 

de la santé (collaboration avec l’Université de Fribourg)

➢ Développer les possibilités de formation pratique hors contexte hospitalier

➢ Augmenter le nombre de places de formation pratique (soins infirmiers et 

ostéopathie, et aussi en psychologie 



HUB InnoSanté : Ancrage théorique (quelques exemples)

Une innovation en ligne avec la Stratégie de santé nationale (Stratégie CF Santé2030) qui implique de 
renforcer des actions en santé dans la communauté, au vu de l’évolution démographique 

    

1. Exploiter les données de santé et les technologies

2. Renforcer les compétences en matière de santé

3. Garantir les soins et le financement

4. Vieillir en bonne santé

5. Augmenter la qualité des soins

6. Maîtriser les coûts et décharger les ménages à faible 

revenu

7. Améliorer la santé grâce à un meilleur environnement

8. Mettre l’accent sur la santé au travail

8 OBJECTIFS



Le HUB InnoSanté 

Point de rencontre entre :

✓ Les besoins d’offres de soins dans la communauté

✓ La nécessité d’augmenter les capacités de formation pratique (+ perte places hors 
canton)

✓ La nécessité de développer de nouvelles réponses axées prévention et promotion de 
la santé, pour répondre aux besoins de santé et maîtriser les coûts

✓ L’importance de former des professionnels porteurs de compétences renforcées pour 
les besoins en santé

Projet d’innovation clinico-pédagogique, envisagé pour la santé dans la communauté et intégré aux programmes des 
deux filières Heds FR.



HUB InnoSanté : espace central entre les besoins en soins, les compétences à développer et 
l’implémentation des bonnes pratiques 



Ancrage théorique (quelques exemples)

• Formation clinique : intégrer le contexte communautaire dans la formation des étudiant·es en soins 
infirmiers (Lawlor, 2022)

• Littératie en santé : Renforcer les compétences en santé de la population suisse (Fondation 
Careum, 2023)

• Interprofessionnalité : Promouvoir la collaboration interprofessionnelle dans les programmes de 
formation (OFSP, 2021)

• Soins ambulatoires : Diminuer le recours aux hôpitaux également dans une optique de santé 
environnementale (Prof. N. Senn, FBM 2023)

• Auto-gestion et potentiel d’économies : valoriser les offres qui encouragent l’auto-gestion pour 
plus d’efficacité et d’économies (OFSP, 2023)

• Implémentation des résultats et innovations issus de la recherche : 17 ans en moyenne pour 
intégration résultats Ra&D dans pratique (Morris, 2011) 

 



Présentation des Missions et Dimensions du projet

Axes stratégiques

• Formation

• Clinique

• Ra&D

Gouvernance

• CoPil

• Comité d'accompagnement

• Groupe Projet

Parties prenantes

• Réseau et partenaires

• Communication

Conformité et réglementation

• Aspects administratifs

• Conformité légale

Bilan de 

santé

Mission 

1

Soutien à 

l’auto-

gestion

Mission 

2

Missions validées par 

le CoPil le 14.02.2025

Autorisation 

d’exploiter obtenue le 

08.04.2025



Mission 1 : Bilan de santé

Cette mission se décline en deux volets : santé au travail et santé des seniors. 

Elle inclut : 

• Un bilan de santé infirmier générique

• Un bilan spécifique pour les troubles musculosquelettiques/stress au travail ou pour les 

seniors (selon le public) 

• Un examen clinique par un ostéopathe

• Une consultation en psychologie de la santé

Détection des facteurs de risque et prévention ciblée



Mission 2 : Soutien à l’autogestion et consultations spécialisées en ostéopathie

Mission déployée en soins infirmiers et en ostéopathie auprès de publics spécifiques 

différenciés :

Soins Infirmiers

Objectif : 

 Soutenir l’autonomie des personnes vivant avec une maladie chronique, par un 

accompagnement structuré et individualisé.  

Améliorer la gestion des maladies de longue durée et des situations spécifiques



Ostéopathie

 Santé de l’enfant du nouveau-né à l’adolescent

 Offrir un accompagnement ostéopathique individualisé aux enfants, en réponse à des situations 

d’inconfort, de troubles fonctionnels ou de développement.

 Femmes enceintes / post partum

 Favoriser une grossesse et un post partum harmonieux grâce à un accompagnement ostéopathique 

personnalisé

 Patients souffrant de douleurs persistantes/chroniques

 Améliorer la qualité de vie des personnes souffrant de douleurs chroniques par une prise en charge 

ostéopathique individualisée





Modèle économique et financement

Infrastructure :

Le budget Heds FR couvre la location au 
MIC pour 10 ans

Financement R&I :

• Fonds fédéral « Efficience soins médicaux de base »

• Fonds R&I Domaine Santé

→ Les prestations délivrées ne seront pas facturées selon la LAMal

→ Participation financière symbolique (15 CHF puis 5 CHF) pour couvrir les 

frais de matériel de soins

→ La DSAS soutient le projet sur le fond (actions déployées, 

communication) mais n’accorde aucun subventionnement ni 

financement

→ Demande de sponsoring en cours



Complémentarité avec le réseau existant

Clarification du positionnement 

 L’objectif pédagogique est au premier plan

 Nombre de consultations limité, car but pédagogique en premier

Cadre d’intervention défini 

 Pas d’offre de suivi à long terme, ouverture seulement durant l’année 

académique

Dialogue avec les acteurs locaux 

 Il soutient et renforce les acteurs existants

 Il vise à créer des synergies, pas à entrer en concurrence

 Transparence et complémentarité avec le réseau existant

Le HUB : complémentaire & pas concurrent



Des perspectives pour la prochaine décennie

1. Développer un leadership managérial collaboratif  

2. La reconnaissance des enjeux stratégiques disciplinaires 

3. Le développement d’une culture interprofessionnelle apprenante 

4. Le monitoring de la performance interdisciplinaire et ses effets positifs sur 

le système de santé

5. L’implémentation de dispositifs durables de médiation
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Merci pour votre attention !


	Folie 1: Interprofessionnalité en formation HES
	Folie 2: La place de l’ostéopathie dans le monde de la santé
	Folie 3: La formation HES en santé 
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7: La collaboration interprofessionnelle
	Folie 8: Deux modèles de collaboration interprofessionnelle 
	Folie 9: CoSaMo et HUB InnoSanté : cliniques pédagogiques HES 
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13: CoSaMo : le public cible des jeunes adultes
	Folie 14: Axes stratégiques à l’ouverture
	Folie 15: Mise en œuvre des axes stratégiques
	Folie 16: CoSaMo : itinéraire patient interprofessionnel
	Folie 17: Activité clinique dès 2020
	Folie 18: HUB InnoSanté
	Folie 19: HUB InnoSanté : objectifs
	Folie 20: HUB InnoSanté : Ancrage théorique (quelques exemples)
	Folie 21: Le HUB InnoSanté 
	Folie 22: HUB InnoSanté : espace central entre les besoins en soins, les compétences à développer et l’implémentation des bonnes pratiques 
	Folie 23: Ancrage théorique (quelques exemples)
	Folie 24: Présentation des Missions et Dimensions du projet
	Folie 25: Mission 1 : Bilan de santé
	Folie 26: Mission 2 : Soutien à l’autogestion et consultations spécialisées en ostéopathie
	Folie 27: Ostéopathie
	Folie 28
	Folie 29: Modèle économique et financement
	Folie 30: Complémentarité avec le réseau existant
	Folie 31: Des perspectives pour la prochaine décennie
	Folie 32
	Folie 33: Références
	Folie 34: Références
	Folie 35

