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La place de l'ostéopathie dans le monde de la santé

Entre Tradition et Innovation

 L'essor de la formation HES
d De la pratique professionnelle a la collaboration interprofessionnelle
1 Deux modeles de collaboration dans un contexte clinico-pédagogique

1 Des perspectives pour la prochaine decennie

Hes



Haute école de santé Fribour
Hochschule fur Gesundheit Freiburg

Heds FB

La formation HES en santé

« Dés 2000 : Evolution des professions de la santé CRS | > HES

« 2020 : Loi sur les professions de la Santé LPSan

* Développement des programmes de Master

« Acces aux etudes de troisieme cycle pour les professions de la santé (non
medicales)
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Les buts de I'éducation interprofessionnelle

1. Améliorer la collaboration sur les lieux de pratique

2. Améliorer la qualité des soins

- Cela repose sur la volonté de partager son savoir, de travailler ensemble pour un but
commun, de préserver ou ameliorer I'état de santé du patient

« Fruit du développement des compétences interprofessionnelles, la pratique collaborative ou
collaboration interprofessionnelle est définie comme étant la compétence collective
developpée par les membres d’'une équipe, d’une part pour travailler ensemble, communiquer
efficacement, anticiper et répondre aux attentes des uns et des autres et, d’autre part, se
montrer confiants dans les résultats que peut produire une action collective qui elle-méme,
poursuit un ou plusieurs objectifs communs a plusieurs personnes »

Salas & Cannon-Bowers, 2001, cité dans le Modéle de Lausanne 2014
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Les buts de la collaboration interdisciplinaire

1. Réponse aux enjeux complexes de santé

L'approche interdisciplinaire offre une réponse adaptée aux défis actuels tels que le vieillissement démographique, les
maladies chroniques et les inégalités en matiére de santé. Elle integre les dimensions biologiques, psychologiques,
sociales et environnementales pour une prise en charge globale.

2. Optimisation des résultats cliniques

Les recherches démontrent que les équipes interprofessionnelles contribuent a 'amélioration de la qualité des soins,
a la diminution des hospitalisations évitables et a une plus grande satisfaction des patients.

3. Elimination des silos professionnels

La collaboration entre disciplines permet de dépasser les cloisons professionnelles, facilite le partage des
connaissances et prévient les doublons ainsi que les conflits liés aux réles.

4. Approche centrée sur le patient

Cette méthode favorise une compréhension approfondie des besoins du patient en intégrant les perspectives de
diverses disciplines, ce qui conduit a une prise en charge personnalisée et globale.
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11
La figure 1 illustre 'agencement des domaines et met

en évidence trois éléments contextuels qui influencent
la maniére dont le référentiel de compétences peut étre

appliqué dans différentes situations. Les domaines de Figure 1. Référentiel national de compétences en
compétences et les éléments contextuels sont décrits matiére d’interprofessionnalisme.
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La collaboration interprofessionnelle

1. De la parole aux actes

2. En situation « études de cas » ou « prise en charge clinique »
3. Les différents buts : pédagogiques, cliniques, santé publique

4. Integration dans les réeseaux de sante
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Deux modeéles de collaboration interprofessionnelle

Consultation en Santé Mozaik et le HUB InnoSanté

HUB
}’ InnoSanté
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CoSaMo et HUB InnoSanté : cliniques pédagogiques HES

Pionniers en Suisse avec ce modeéle

- Fribourg : ville estudiantine avec HES et HEU

- Volonté institutionnelle de développer des prestations
d’innovations cliniques

- Prendre sa place comme acteur en santé publique pour
I'évolution des pratiques professionnelles
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En 2019, la direction de la Haute école de santé a rencontré les différents partenaires tels que les institutions de
soins de premiers recours et les associations professionnelles pour discuter avec eux de I'opportunité de :

v Créer une consultation pour les étudiants-e-s fribourgeois-e-s.

v Offrir une ressource complémentaire pour répondre aux besoins de santé des jeunes et enrichir les stages

des formations en santé

Développements qui se sont inscrits dans les plans d’études cadre revus en 2022 :

« la formation offre 'opportunité d’expérimenter une collaboration interprofessionnelle
en mettant en activité des étudiant-es d’au moins deux professions afin qu’elles et ils
comprennent comment optimiser les compeétences, partager la gestion d’un cas et
fournir de meilleurs services de santé aux patient-es et a la communauté »

Plans d’études cadre de la HES-SO des filieres en ostéopathie et soins infirmiers 2022
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La Haute Ecole de santé Fribourg propose des soins pour les étudiants, appliqués par des étudiants

Une clinique au sein de I'école

<< REMI ALT

CoSaMo accueille en tout une

Santé » Pourquoi aller chez le méde-
cin, quand on a une clinique au rez
inférieur de son école? C'est le principe
de CoSaMo. ou Consultation Santé
Mozaik, qui offre aux étudiants la pos-
sibilité de se faire soigner a moindre
prix au sein méme des locaux de la
Haute Ecole de santé Fribourg (HEdS-
FR). Pour ce soir. il n'y aura que deux
tiante Jtation. Les étudi

de patients p

Charly Rappo
le début des mesures Covid. Mais il
était en gestation depuis 2018 déja:
«Nous avions la volonté de créer un
lieu clinique de contact direct au sein
de notre établissement», soutient Na-
taly Viens Python, directrice de la
HEdS-FR. «En collaboration avec le
médecin cantonal, nous avons cher-
ché a cibler notre offre afin qu'elle

léte celle du réseau de santé et

P
au nombre de trois, se regrouperont
pour les recevoir.

Le concept de CoSaMo voit le jour

qu'elle n'entre pas en concurrence
avec d'autres services existants.»

Une offre accessible

La clinique est ouverte a toute per-
sonne en étude dés I'age de 18 ans,
sans limite supérieure. Les consulta-
tions ont lieu sur rendez-vous les mar-
dis et jeudis de 16 h 30 a 18 h 30
durant toute I'année académique, ex-
cepté en période d’examen.. «II faut
bien que nos praticiens en herbe
puissent étudier, s'amuse Florence
Carrea-Bassin. Si des demandes nous
parviennent durant la période de révi-
sion, nous les redirigeons vers d'autres
structures adaptées.» Ce qui repré-

lien ci-dessous :

https://www.rts.ch/play/tv/12h45/video/projet-

innovateur-a-fribourg-des-etudiants-soignes-
par-de-futurs-medecins-infirmiers-ou-

osteopathes-?urn=urn:rts:video:11107578
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CONTEXTE : spécificité du jeune adulte

Les 16-25 ans ne sont plus des enfants, plus
tout a fait des adolescent-e-s mais pas encore des
adultes.

Leurs besoins, réactions, expériences et
apprentissages vont dépendre dans une forte
mesure du niveau de maturation de leur cerveau.

5 i L Influence de la qualité de I'environnement et les
k‘ contextes dans lesquels elles-ils vivent et se
q s v g s
4 - U forment (épigénétique)

Karama S, Bastin ME, Murray C, Royle NA, Penke L, Munoz Maniega S, Gow AJ, Corley J, Hernandez MV, Lewis JD, Rousseau ME, Lepage C, Fonov V, Collins DL, Booth T, Rioux P, Sherif T, Adalat R, Starr JM, Evans AC, Wardlaw JM, Deary |J.
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CoSaMo : le public cible des jeunes adultes

O A 1 - - 1 4 r
Situationnelle » 23 % des etqdlant ? S Jugentlleur état de santé
entre mauvais et tres mauvais

» 12 % des étudiant-e-s ont pris un traitement pour
dormir

» 47 % des étudiant-e-s rapportent avoir des

Organisationnelle B ) )
céphalées de plusieurs heures

de préservatifs et 37% des filles ont déja eu

recours a la contraception d’urgence
Santé /maladie ) _ _
> 95 % des étudiant-e's ont fait des recherches sur

des questions de santé

l \ > 25 % des étudiant-e's déclarent ne jamais utiliser

Développementale

Sources: OFS, 2018 ; i-Share 2018, Obsan 2021, Meleis 2010

7,4 % de la population du canton de Fribourg sont des étudiant-es
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Axes stratégiques a l'ouverture

1.Concevoir le cadre pédagogique de cette

activité clinique et les modalités d’insertion aux

programmes de formation académique

v . . 2.Determiner la mise en ceuvre des prestations
= de soins dans un contexte de pratique

~— B { ¢ interdisciplinaire

e .. ©® 3. Déterminer la collaboration avec les

® @ RE L : : :
©® @& @ - Institutions de santé et de soins du reseau

o .©

@ @ fribourgeois
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Mise en ceuvre des axes strategiques

Concevoir le cadre pédagogique de cette activité clinique et les modalités d’insertion aux

programmes de formation académique
Le cadre pédagogique : I’éducation interprofessionnelle

e “[17 iy
~ P o |
® Exrert ©
~ ADVICE |
Y e\
Seavice ‘mw“\‘

1. L'expertise en matiére de soin

Collaborer avec les différents professionnels des soins, les
réseaux pour profiter de I'expertise de chacun et construire
un projet partagé et coordoné.

4. L'optimisation de I'apport de chaque profession

Créer une environnment sain, permettant a tous les
membres de |'équipe d'exercer pleinement leurs
compétences et de tirer parti des synergies qu'induit la
collaboration IP. Définir les réles et les champs de
compétences de chacun.

1 2. Le partage du pouvoir

Créer des relations équilibrées par l'intermédiaire d'un
leadership favorisant des pratiques démocratiques, des

. prises de décision partagées : discuter quel professionnel,

patient, proche, fait autorité dans quel espace, pour quels
"objets" et quelle est la responsabilité de chacun.

5. Les prises de décision partagées

Offrir a tous les membres de I'équipe, ainsi qu'au patient la
possibilité de partager leurs connaissances et leur expertise
pour atteindre ensemble un objectif optimal.

3. Le leadership collaboratif (nommé aussi réciproque
ou partagé)

- Trouver des réponses collectivement avec une approche
- centrée sur le patient, ses proches et la recherche d'un but

commun.

6. Le fonctionnement efficace du groupe

Comprendre et évaluer le développement, la dynamique et
I'efficacité de I'équipe IP, élaborer des régles de
fonctionnement, discuter des valeurs de chaque
professionnel et respecter I'éthique de chacun, s'assurer
ue le systéme de santé encourage ce type de travail qui

améliore la qualité et la sécurité des soins.
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CoSaMo : itinéraire patient interprofessionnel

( Determi ] - Evaluation (
. eterminer les diagnostic - .
g;gallglaglgs objectifs de soins spégcifique Orientation
motif de interprofessionnels . dans le
consultation et détermination Intervention réseau de
desr6les de soins soins
9
% ¢ \ . "
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Activité clinique des 2020

» Environ 70 consultations par semestre
» Demande initiale souvent 'ostéopathie

» Suivi des aspirants policiers
» Collaboration Centre santé sexuelle FR

Retours étudiant-e-s

» Apprentissage de I'évaluation de la plainte plus globale
» Délégation coordination : savoir comment déléguer
un soin ou demande d’un avis
» Gestion du vécu de l'effet miroir => identification au
vécu des patient-e's
» Gestion de l'incertitude des suites de soins
contexte du premier recours et suivi restreint
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HUB InnoSanté

Un lieu de formation pratique des Hautes ecoles dédié a la santé de la population

Hes
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HUB InnoSanté : objectifs

» Offrir un service innovant, utile a la communauté permettant de déployer et faire
connaitre les compétences de ces professions

» Favoriser le développement de compétences pratiques chez les étudiant-e-s pour
le soutien aux personnes atteintes de maladies chroniques, ainsi que pour la
promotion de la santé et la prévention (dépistage précoce, orientation réseau)

» Garantir une formation pratique basée sur les données probantes «Evidence
Based Practice »

» Développer I'interprofessionnalité : infirmiers, ostéopathes et psychologues
de la santé (collaboration avec I'Université de Fribourg)

» Développer les possibilités de formation pratique hors contexte hospitalier

Y

Augmenter le nombre de places de formation pratique (soins infirmiers et
ostéopathie, et aussi en psychologie
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HUB InnoSanté : Ancrage théorique (quelques exemples)

Une innovation en ligne avec la Stratégie de santé nationale (Stratégie CF Santé2030) qui implique de
renforcer des actions en santé dans la communauté, au vu de I'évolution démographique

3 OBJECTIES Exploiter les données de santé et les technologies
Renforcer les compétences en matiére de santé
Garantir les soins et le financement

Vieillir en bonne santé

Augmenter la qualité des soins

/\)V
il
/“/‘}t/
/
o O A WO N -

Maitriser les colts et décharger les ménages a faible

revenu

~

Ameéliorer la santé grace a un meilleur environnement

8. Mettre I'accent sur la santé au travail
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Le HUB InnoSanté

Projet d’'innovation clinico-pédagogique, envisagé pour la santé dans la communauté et intégré aux programmes des
deux filieres Heds FR.

Point de rencontre entre :
v" Les besoins d’offres de soins dans la communauté

v' La nécessité d’augmenter les capacités de formation pratique (+ perte places hors
canton)

v' La nécessité de développer de nouvelles réponses axées prévention et promotion de
la santé, pour répondre aux besoins de santé et maitriser les colts

v" Limportance de former des professionnels porteurs de compétences renforcées pour
les besoins en santé

Hes



Heds FR

Haute école de santé Fribourg
Hochschule fur Gesundheit Freiburg

HUB InnoSanté : espace central entre les besoins en soins, les compétences a développer et
'implémentation des bonnes pratiques

Formation tertiaire des
professionnels de |la santé

HUB
InnoSanté

7 N
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Ancrage théorique (quelgues exemples)

« Formation clinique : intégrer le contexte communautaire dans la formation des étudiant-es en soins
infirmiers (Lawlor, 2022)

- Littératie en santé : Renforcer les compétences en santé de la population suisse (Fondation
Careum, 2023)

« Interprofessionnalité : Promouvoir la collaboration interprofessionnelle dans les programmes de
formation (OFSP, 2021)

« Soins ambulatoires : Diminuer le recours aux hépitaux également dans une optique de santé
environnementale (Prof. N. Senn, FBM 2023)

« Auto-gestion et potentiel d’économies : valoriser les offres qui encouragent I'auto-gestion pour
plus d’efficacité et d'économies (OFSP, 2023)

« Implémentation des résultats et innovations issus de la recherche : 17 ans en moyenne pour
intégration résultats Ra&D dans pratique (Morris, 2011)
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Présentation des Missions et Dimensions du projet

Soutien a
’'auto-
gestion

Bilan de
santé

Mission Mission
1 2

Missions validées par
le CoPil le 14.02.2025

—

Autorisation
d’exploiter obtenue le
08.04.2025

Axes stratégiques

* Formation
* Clinique
 Ra&D

Gouvernance

* CoPil
+ Comité d'accompagnement
* Groupe Projet

Parties prenantes

* Réseau et partenaires

 Communication

Conformité et réglementation
» Aspects administratifs

» Conformité légale
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Mission 1 : Bilan de santé

Détection des facteurs de risque et prévention ciblée

Cette mission se décline en deux volets : santé au travail et santé des seniors.
Elle inclut :

« Un bilan de santé infirmier générique

« Un bilan spécifique pour les troubles musculosquelettiques/stress au travail ou pour les

seniors (selon le public)
* Un examen clinique par un ostéopathe

« Une consultation en psychologie de la santé
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Mission 2 : Soutien a l'autogestion et consultations spécialisées en ostéopathie

Améliorer la gestion des maladies de longue durée et des situations spécifiques

Mission déployeée en soins infirmiers et en ostéopathie aupres de publics spécifiques

difféerenciés :

Soins Infirmiers
Objectif :
' Soutenir 'autonomie des personnes vivant avec une maladie chronique, par un

accompagnement structureé et individualiseé.
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Osteopathie

Py

& Santé de I'enfant du nouveau-né a I'adolescent

et

¢ Offrir un accompagnement ostéopathique individualisé aux enfants, en réponse a des situations

d’'inconfort, de troubles fonctionnels ou de développement.
% Femmes enceintes / post partum

¢ Favoriser une grossesse et un post partum harmonieux grace a un accompagnement ostéopathique

personnalisé
@ Patients souffrant de douleurs persistantes/chroniques

¢~ Améliorer la qualité de vie des personnes souffrant de douleurs chroniques par une prise en charge

ostéopathique individualisée
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AGIR pour la santé

Pourquoi un HUB InnoSanté ?

Pour offrir a la population un nouvel espace dédié a la prévention, a la
promotion de la santé et au soutien dans les trajectoires de santé. Le HUB
InnoSanté apporte un appui concret en santé primaire et facilite I'orientation
dans le réseau.

Des étudiant-es en soins infirmiers et en ostéopathie de la Haute Ecole de
Santé de Fribourg, ainsi que des étudiant-es en psychologie de la santé de
I'Université de Fribourg réalisent des stages au sein du HUB InnoSanté sous
la supervision d'enseignant-es des filiéres d’'études respectives.

Le HUB InnoSanté permet aux futur-es professionnel-les de développer leurs
compétences, directement auprés de la population, dans un environnement
clinique et pédagogique. |l propose un accompagnement préventif et
personnalisé, pour prendre soin de sa santé !

HUB InnoSanté (MIC)

Allée Charles Edouard Guillaume 3
1723 Marly

Du lundi au vendredi de 8h30 & 17h
Uniquement sur rendez-vous

Tarif de la consultation : 15 CHF

/@n@e@
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' Haute école de santé Fribourg J lnnOSante
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Nos prestations

+ Bilan de santé pour les +  Consultations ostéopathiqus
personnes agées de plus de pour les nouveau-nés, enfants
65 ans. et adolescents.

+ Bilan de santé pour les «  Consultations ostéopathiques

personnes adultes en activité pour les femmes enceintes ou
professionnelle. en post partum.
+ Bilans psychologiques et «  Consultations ostéopathiques
cognitifs. pour les personnes souffrant
+  Mieux vivre avec une maladie de douleurs chroniques.

chronique : accompagnement
Ken autogestion.

-
Prise de rendez-vous :
dés le 1¢" septembre 2025
go.heds-fr.ch/HUB

UNI
A Hes so

UNIVERSITE DE FRIBOURG
UNIVERSITAT FREIBURG
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Modele economique et financement

- Les prestations délivrées ne seront pas facturées selon la LAMal

—> Participation financiére symbolique (15 CHF puis 5 CHF) pour couvrir les
frais de matériel de soins

- La DSAS soutient le projet sur le fond (actions déployées,
communication) mais n’accorde aucun subventionnement ni
financement

- Demande de sponsoring en cours

Infrastructure : Financement R&I :
Le budget Heds FR couvre la location au * Fonds fédéral « E.fficience’soins médicaux de base »
MIC pour 10 ans * Fonds R&l Domaine Santé
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Complémentarité avec le réseau existant

Le HUB : complémentaire & pas concurrent
Clarification du positionnement

L’objectif pédagogique est au premier plan
Nombre de consultations limité, car but pédagogique en premier

Cadre d’intervention défini

Pas d’offre de suivi a long terme, ouverture seulement durant I'année
académique

Dialogue avec les acteurs locaux
Il soutient et renforce les acteurs existants

Il vise a créer des synergies, pas a entrer en concurrence
Transparence et complémentarité avec le réseau existant
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Des perspectives pour la prochaine décennie

1. Développer un leadership managérial collaboratif
2. La reconnaissance des enjeux strategiques disciplinaires
3. Le développement d’'une culture interprofessionnelle apprenante

4. Le monitoring de la performance interdisciplinaire et ses effets positifs sur

le systeme de sante

5. L'implémentation de dispositifs durables de médiation
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Hochschule fur Gesundheit Freiburg

Merci pour votre attention !

Hes so
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