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Joyeux anniversaire !

« Rien n’est permanent, sauf le changement. »

Héraclite d’Éphèse (vers 540–480 av. J.-C.)

Heraclitus (1705), by Giuseppe Torretti. Portego, Ca' Rezzonico, Venice Wiki



Avenir ?



Visions du futur en 1951 – et ce qu’elles sont devenues

« Le cancer guéri! La sclérose en plaques vaincue! Un vaccin contre la polio découvert ! » 
– Toutes les espérances d’alors ne sont pas réalisées. Certaines avancées ont été faites 
(par exemple contre la polio ou la lèpre), d’autres restent des défis. Conclusion : le 
progrès demande plus que du temps – il exige de la persévérance. 

Source : bande dessinée Rex Morgan, M.D., News-Palladium (Michigan), 2 janvier 1951 – reproduite dans le blog Paleofuture de Matt Novak, 19 février 2015



Pourquoi prêter 
attention aux 
mégatendances ?

• Identifier les évolutions à long 
terme ayant un impact sur le 
système de santé et donc sur sa 
propre pratique professionnelle

• Offrir des repères pour la 
politique, la recherche et la 
pratique

• Aider à positionner son métier 
dans un contexte de 
transformation



Les mégatendances dans le domaine de la santé

Changements socio-démographiques

Élargissement de la conception de la santé

Autonomisation des patients

Numérisation

Évolution des soins de santé

Changements mondiaux

Mutation de la communication en matière de santé



Les mégatendances dans le domaine de la santé

Deml MJ, Jungo KT, Maessen M, Martani A and Ulyte A (2022)  Megatrends in Healthcare: Review for the Swiss National Science  Foundation’s National 
Research  Programme 74 (NRP74) “Smarter  Health Care”.  Public Health Rev 43:1604434.  doi: 10.3389/phrs.2022.1604434



1. Mégatendance : Changements socio-démographiques



1. Mégatendance
Que se passe-t-il ?

• Vieillissement de la population, 
urbanisation, migration

• Augmentation du nombre de 
ménages composés d'une seule 
personne

• Besoins accrus en matière de 
soins et d'accompagnement

• Plus de diversité culturelle dans 
les soins

• Défi pour le financement et les 
professionnels qualifiés



Contexte Maladies non transmissibles (MNT)

• PRINCIPALE CAUSE DE MALADIE ET DE DÉCÈS EN SUISSE

• ENVIRON 80 % DES COÛTS DE SANTÉ SONT LIÉS AUX MNT

• CAUSENT PLUS DE 90 % DES DÉCÈS

• OBJECTIFS CENTRAUX DE LA STRATÉGIE MNT DE LA CONFÉDÉRATION

SOURCE : OFSP / OMS / ÉTUDE GBD 2023



Top 6 NCD nach Krankheitslast und Mortalität
Maladies non transmissibles courantes

Maladies cardiovasculaires : p. ex. 
infarctus du myocarde, accident 

vasculaire cérébral

• Cancers : p. ex. cancer du sein, cancer 
du poumon, cancer colorectal

• Diabète sucré de type 2

• Maladies respiratoires chroniques : 
BPCO, asthme

• Maladies psychiques : 
p. ex. dépression, troubles anxieux

• Maladies de l’appareil locomoteur : 
p. ex. maux de dos, arthrose



Quelles pourraient 
être les implications 
pour l'ostéopathie ?

• Augmentation du nombre de 
malades chroniques, 
multimorbidité, personnes 
vivant seules

• Demande croissante pour des 
thérapies manuelles 
personnalisées

• Communication plus sensible à 
la culture



Au passage …



À propos de la 
fontaine de 
jouvence
« Le flirt avec l'infini se 
transforme en lutte contre la 
déchéance. La médecine fait 
ce qu'elle peut. 
Traditionnellement 
considérée comme un art 
thérapeutique pour soigner 
les maladies, elle devient 
responsable du mode de 
vie... . »

Ludwig Hasler, 2019



Pierre Gauchat 500er CHF Banknote 1957-80



Marché anti-âge

Foli
e 16



Wikipédia : 
liste anti-âge

Quelques méthodes sans preuve d'efficacité :

• Thérapie par cellules fraîches

• Déhydroépiandrostérone

• Hormones de croissance

• Thérapie thymique

• Élimination des cellules sénescentes

• Anti-âge et cosmétiques

• Modifications du microbiome



Quelques molécules 
suffisent-elles vraiment ?

« Il n'existe aucun nutriment ou principe actif 
dont la consommation améliore de manière 
fiable le fonctionnement du système 
immunitaire. Ce qui importe, c'est une 
alimentation équilibrée qui apporte à l'organisme 
tous les nutriments dont il a besoin et ne le 
surcharge pas avec un excès de sucre et de 
graisses ou simplement avec des quantités trop 
importantes de nourriture. » 

A. Kwetkat, médecin-chef en gériatrie à l'hôpital 
universitaire de Iéna, 2020



L'activité physique est 
bonne pour la santé …

· L’activité physique est bénéfique pour la santé mentale

· L’activité physique favorise un bon sommeil

· L’activité physique réduit le stress

· L’activité physique donne de la force et de l’énergie

· L’activité physique fait baisser la tension artérielle

· L’activité physique prévient les tensions musculaires

· L’activité physique renforce le système immunitaire

· L’activité physique réduit le risque de cancer

· L’activité physique stimule la créativité

· L’activité physique renforce la confiance en soi



2. Élargissement de la conception de la santé



2. Mégatendance 
Que se passe-t-il ?

• La santé comme processus, pas 
seulement comme état

• De la maladie au potentiel : 
d'une approche axée sur la 
maladie à une approche 
préventive et personnalisée

• Disparition du rôle classique du 
patient

• Nouveaux rôles et marchés : 
coachs santé, conseillers en 
données, produits de santé 
numériques



Ce qui influence la santé ?

https://www.rki.de/DE/Content/GesundAZ/G/Gesundheitsfoerderung/Gesundheitsfoerderung_node.html



Prévention / Promotion de la santé dans le modèle classique

Promotion de 

la santé

Prévention 

primaire
Prévention 

tertiaire

Prévention 

secondaire

Santé Maladie

Prévention

quaternaire



Le perfectionnement du modèle actuel

Santé Maladie

Promotion de la santé / 

Prévention
Traitement

Détection précoce

Tendances 
lifestyle



Quelles pourraient être 
les implications pour 
l'ostéopathie ?

• L'ostéopathie s'inscrit dans une 
conception élargie de la santé

• Thérapie manuelle non numérique 
comme contrepoids à la 
technicisation

• Défi du positionnement dans le 
contexte de la médecine, de la 
prévention et des éventuelles 
tendances en matière de mode de 
vie



3. Mégatendance : Autonomisation des patients



3. Mégatendance 
Que se passe-t-il ?

• Patients informés, prise de 
décision partagée, 
surabondance d'informations

• Les patients veulent participer 
aux décisions, font des 
recherches sur Google et 
interrogent les IA.

• Défi : information et confiance



Quelles pourraient être les 
implications pour l'ostéopathie ?

• Exigences accrues en matière de transparence et de 
communication

• Gestion des attentes et des informations erronées 
dans l'espace numérique

• L'ostéopathie comme forme de thérapie dialogique 
et participative exemplaire



Les grandes tendances de la formation

1. Résidence (26.4 %)
- Accent mis sur la formation initiale et continue
- Thèmes : accréditation, choix de carrière, spécialisations

2. Programme d'études (19.5 %)
- Développement du programme d'études, compétences 
cliniques, évaluations

3. Pédagogie (14.8 %)

https://www.degruyterbrill.com/document/doi/10.1515/jom-2024-0051/html



Nouvelles voies



4. Mégatendance : Numérisation 



4. Mégatendance 
Que se passe-t-il ?

• Dossiers médicaux électroniques, 
mégadonnées, IA

• Opportunités : personnalisation, 
efficacité, prévention des erreurs

• Risques : protection des données, 
manque d'interopérabilité

• Nouveaux acteurs : entreprises 
technologiques axées sur la santé



Quelles pourraient 
être les implications 
pour l'ostéopathie ?

• Intégration dans les systèmes 
numériques (DEP, 
documentation)

• Professionnalisation grâce à 
une utilisation structurée des 
données

• L'ostéopathie, en tant que 
contrepoids analogique, reste 
attractive, mais doit pouvoir 
s'adapter



intégrable …



Ostéopathie et IA

« La médecine ostéopathique a toujours mis l'accent sur le traitement de 
l'être humain dans son ensemble. Si elle est intégrée de manière 
appropriée et responsable, l'amélioration de la formation et de la pratique 
médicales grâce à l'IA positionnera la médecine ostéopathique comme la 
référence en matière de soins de santé éthiques et basés sur les données. »

Ravi David Yarid, 2025

AI’s Impact on Osteopathic Medicine: Insights from Dr. Ravi Yarid

https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.pcom.edu/about/departments/marketing-and-communications/digest-magazine/digest-featured-stories/osteopathic-medicine-in-the-ai-age.html?utm_source=chatgpt.com


5. Mégatendance : Évolution des soins de santé



5. Mégatendance 
Que se passe-t-il ?

• Équipes de soins intégrées et 
interprofessionnelles

• Renforcement des soins 
primaires

• Accent mis sur les soins de 
longue durée et la réadaptation 
(par exemple, COVID long)

• Augmentation de la 
communication numérique et 
de la télémédecine





6. Mégatendance : Changements mondiaux



6. Mégatendance 
Que se passe-t-il ?

• Les limites planétaires

sont soumises à une pression croissante : 

climat, biodiversité, cycles de l'eau

• Multiplication des crises mondiales : 

changement climatique, guerres, 

épidémies, mouvements migratoires

• Inégalités sociales croissantes – entre 

les pays et au sein même des pays

• Perte de sécurité et de prévisibilité dans 

la vie quotidienne, l'économie et la 

politique



Planetary Health

La santé planétaire s'intéresse aux 
liens entre la santé humaine et les 
systèmes politiques, économiques 
et sociaux, ainsi qu'aux systèmes 
naturels de notre planète dont 
dépend l'existence de la 
civilisation humaine.

La Commission Rockefeller 
Foundation-Lancet sur la santé 
planétaire



Public Health

One Health

Planetary 
Health



L'ostéopathie, 
ambassadrice d'une 
santé et d'un 
environnement durables

Exemples ?

• Travail associatif et création de 
réseaux : engagement dans des 
initiatives locales en faveur de 
l'environnement et de la santé ou dans 
des associations professionnelles pour 
la promotion de pratiques durables.

• Relations publiques et éducation : 
organisation d'ateliers et de séances 
d'information.

• Influence politique : participation à des 
campagnes en faveur de politiques 
respectueuses de la santé et de 
l'environnement.

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-NC

https://www.pngall.com/promote-png
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


7. Mégatendance : Mutation de la communication en matière 
de santé



Mégatendance 
Que se passe-t-il ?

• Surcharge d'informations et incertitude : 

les gens sont submergés par des messages 

contradictoires en matière de santé.

• Les réseaux sociaux comme faiseurs 

d'opinion : les faits, les sentiments et les 

fausses informations se côtoient sur un pied 

d'égalité.

• La confiance doit être activement 

renforcée - l'expertise seule ne suffit plus à 

convaincre automatiquement.

• Les compétences en matière de santé 

restent inégalement réparties, même si 

l'information est disponible en permanence.



Quelles pourraient 
être les implications 
pour l'ostéopathie ?

• Communiquer de manière 

compréhensible et crédible devient une 

tâche professionnelle centrale.

• La confiance naît dans le dialogue – et 

pas seulement grâce à la technique ou aux 

titres.

• Renforcer les compétences en matière de 

santé dans le cadre de chaque traitement: 

expliquer, accompagner, responsabiliser.

• Rendre la communication 

professionnelle visible – en interne 

comme en externe, y compris dans l'espace 

numérique.



Ce qu’il faut 
également …



Marketing guérilla



Outils du marketing guérilla
Avantage concurrentiel spécifique

Liens de réseau

Proposez de la valeur (gratuite) : blogs, flyers, conférences, petits cadeaux

Conseil de base (gratuit)

Communiquer l'offre de prestations

Communiquer son expertise (articles, newsletters numériques, etc.)

Recueillir de (bonnes) références

Soigner son image (présence sur le web, signalétique, vitrines, contacts Internet et téléphoniques)



Joyeux anniversaire !

« Rien n’est permanent, sauf le changement. »

Héraclite d’Éphèse (vers 540–480 av. J.-C.)

Heraclitus (1705), by Giuseppe Torretti. Portego, Ca' Rezzonico, Venice Wiki



Merci beaucoup !

« On ne découvre pas de terre 
nouvelle sans consentir à perdre 
de vue, d’abord et longtemps, 
tout rivage. »

André Gide 
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