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Die Rolle der Osteopathie in der Gesundheitswelt

Zwischen Tradition und Innovation

U Der Aufschwung der HES-Ausbildung
1 Von der beruflichen Praxis zur interprofessionellen Zusammenarbeit
d Zwei Kooperationsmodelle in einem klinisch-padagogischen Kontext

O Perspektiven fur das nachste Jahrzehnt
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Die HES-Ausbildung im Gesundheitswesen

« Ab 2000: Entwicklung der Gesundheitsberufe CRS Il::> HES
« 2020: Gesetz uber die Gesundheitsberufe GesBG
* Entwicklung von Master-Programmen

« Zugang zu Promotionsstudien (dritter Zyklus) fur Gesundheitsberufe
(nicht medizinische)
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Die Ziele der interprofessionellen Bildung

1. Verbesserung der Zusammenarbeit in der Praxis

2. Verbesserung der Pflegequalitat

‘ Dies beruht auf dem Willen, sein Wissen zu teilen, gemeinsam flir ein gemeinsames Ziel zu
arbeiten, um den Gesundheitszustand des Patienten zu erhalten oder zu verbessern.

LAIs Ergebnis der Entwicklung interprofessioneller Kompetenzen wird die kollaborative Praxis
oder interprofessionelle Zusammenarbeit als jene Kompetenz definiert, die von den
Mitgliedern eines Teams entwickelt wird, mit dem Ziel, koordiniert, effizient, sicher und unter
Berticksichtigung der Erwartungen und Werte anderer zu arbeiten. Es geht darum, Vertrauen
in die Ergebnisse der eigenen kollektiven Arbeit zu haben, wéahrend gleichzeitig mehrere

individuelle Ziele verfolgt werden.*

Salas & Cannon-Bowers, 2001, cité dans le Modéle de Lausanne 2014
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Die Ziele der interdisziplinaren Zusammenarbeit

1 Reaktion auf komplexe Gesundheitsprobleme

Der interdisziplinare Ansatz bietet eine angemessene Antwort auf aktuelle Herausforderungen wie demografische
Alterung, chronische Krankheiten und gesundheitliche Ungleichheiten. Er integriert biologische, psychologische,
soziale und okologische Dimensionen fur eine umfassende Versorgung.

2. Optimierung der klinischen Ergebnisse

Forschungen zeigen, dass interprofessionelle Teams zur Verbesserung der Pflegequalitat, zur Verringerung
vermeidbarer Krankenhauseinweisungen und zu einer hoheren Patientenzufriedenheit beitragen.

3. Abbau von beruflichen Silos

Die Zusammenarbeit zwischen Disziplinen ermoglicht es, berufliche Barrieren zu uberwinden, den Wissensaustausch
zu erleichtern und kreative Losungen zu finden, anstatt Konflikte zu erzeugen.

4. Patientenorientierter Ansatz
Diese Methode fordert ein vertieftes Verstandnis der Bedurfnisse der Patienten, indem die Perspektiven
verschiedener Disziplinen integriert werden, was zu einer personalisierten und ganzheitlichen Versorgung fuhrt.
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en évidence trois éléments contextuels qui influencent
la maniére dont le référentiel de compétences peut étre

appliqué dans différentes situations. Les domaines de Figure 1. Référentiel national de compétences en
compétences et les éléments contextuels sont décrits matiére d’interprofessionnalisme.
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Die interprofessionelle Zusammenarbeit

1. Von Worten zu Taten
2. In Situationen wie ,Fallstudien® oder ,klinische Versorgung®
3. Die verschiedenen Ziele: padagogisch, klinisch, offentliche Gesundheit

4. Integration in die Gesundheitsnetze
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Zwei Modelle der interprofessionellen Zusammenarbeit

Consultation en Santé Mozaik et le HUB InnoSanteé
Gesundheitsberatung Mozaik und das HUB InnoSanté

%) CoSaMo 3 nno

®J/ InnoSanté
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CoSaMo und HUB InnoSanté: Lehrkliniken der HES

Pioniere in der Schweiz mit diesem Modell

- Freiburg: Studentenstadt mit HES und HEU

- Institutioneller Wille, klinische Innovationsleistungen zu
entwickeln

- Sich als Akteur im Bereich der offentlichen Gesundheit
positionieren, um die Entwicklung der beruflichen
Praktiken voranzutreiben
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Im Jahr 2019 traf sich die Leitung der Hochschule fur Gesundheit mit verschiedenen Partnern, wie z. B.
Einrichtungen der Grundversorgung und Berufsverbanden, um mit ihnen Uber die Moglichkeit zu sprechen:

v' Eine Beratung fur Studierende in Freiburg einzurichten.

v' Eine zusatzliche Ressource anzubieten, um den Gesundheitsbedirfnissen junger Menschen gerecht zu

werden und die Praktika in den Gesundheitsausbildungen zu bereichern.

Entwicklungen, die in die im Jahr 2022 Uberarbeiteten Rahmenstudienplane aufgenommen wurden:

,Die Ausbildung bietet die Moglichkeit, eine interprofessionelle Zusammenarbeit zu
erproben, indem Studierende aus mindestens zwei Berufen zusammenarbeiten, damit
sie verstehen, wie man Kompetenzen optimiert, die Fallbearbeitung gemeinsam
ubernimmt und bessere Gesundheitsleistungen fur die Patient*innen und die
Gemeinschaft erbri ngt. “ Plans d’études cadre de la HES-SO des filiéres en ostéopathie et soins infirmiers 2022

Hes



® Heds FR

Haute école de santé Fribourg
Hochschule fur Gesundheit Frei

Date: 28.05.2024

La Liberté Genre de média: Médias imprimés

1700 Fribourg, Type de média: Presse journ./hebd.

026/ 42644 11 Tirage: 36783 Ordre: 1073023 Référence: 92062143
htps://wwwaliberte.ch/ Parution: 6x/semaine N° dethéme: 375.009  Coupure Page: 1/2

La Haute Ecole de santé Fribourg propose des soins pour les étudiants, appliqués par des étudiants

Une clinique au sein de I'école

<< REMI ALT

CoSaMo accueille en tout une

Santé » Pourquoi aller chez le méde-
cin, quand on a une clinique au rez
inférieur de son école? C'est le principe
de CoSaMo. ou Consultation Santé
Mozaik, qui offre aux étudiants la pos-
sibilité de se faire soigner a moindre
prix au sein méme des locaux de la
Haute Ecole de santé Fribourg (HEdS-
FR). Pour ce soir. il n'y aura que deux
tients 1 ion étudi

de patients p

Charly Rappo
le début des mesures Covid. Mais il
était en gestation depuis 2018 déja:
«Nous avions la volonté de créer un
lieu clinique de contact direct au sein
de notre établissement», soutient Na-
taly Viens Python, directrice de la
HEdS-FR. «En collaboration avec le
médecin cantonal, nous avons cher-
ché a cibler notre offre afin qu'elle

léte celle du réseau de santé et

P
au nombre de trois, se regrouperont
pour les recevoir.

Le concept de CoSaMo voit le jour

qu'elle n'entre pas en concurrence
avec d'autres services existants.»

Une offre accessible

La clinique est ouverte a toute per-
sonne en étude dés I'age de 18 ans,
sans limite supérieure. Les consulta-
tions ont lieu sur rendez-vous les mar-
dis et jeudis de 16 h 30 a 18 h 30
durant toute I'année académique, ex-
cepté en période d’examen.. «II faut
bien que nos praticiens en herbe
puissent étudier, s'amuse Florence
Carrea-Bassin. Si des demandes nous
parviennent durant la période de révi-
sion, nous les redirigeons vers d'autres
structures adaptées.» Ce qui repré-

Link unten:

https://www.rts.ch/play/tv/12h45/video/projet-

innovateur-a-fribourg-des-etudiants-soignes-
par-de-futurs-medecins-infirmiers-ou-

osteopathes-?urn=urn:rts:video:11107578
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KONTEXT: Besonderheiten des jungen Erwachsenen

Die 16- bis 25-Jahrigen sind keine Kinder mehr,
nicht mehr ganz Jugendliche, aber noch keine
Erwachsenen.

Ihre Bedurfnisse, Reaktionen, Erfahrungen und
Lernprozesse hangen in hohem Malie vom
Reifegrad ihres Gehirns ab.

- i ﬁ-“— Einfluss der Qualitat der Umwelt und der Kontexte,
»" . in denen sie leben und sich entwickeln (Epigenetik).
i ! N

Karama S, Bastin ME, Murray C, Royle NA, Penke L, Munoz Maniega S, Gow AJ, Corley J, Hernandez MV, Lewis JD, Rousseau ME, Lepage C, Fonov V, Collins DL, Booth T, Rioux P, Sherif T, Adalat R, Starr JM, Evans AC, Wardlaw JM, Deary |J.
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CoSaMo: Zielgruppe junger Erwachsener

> 23 % der Student*innen bewerten ihren
Gesundheitszustand als schlecht bis sehr
schlecht.

» 12 % der Student*innen haben eine Behandlung
zur Schlafverbesserung in Anspruch genommen.

» 47 % der Student*innen berichten Uber
mehrstindige Kopfschmerzen.

zu benutzen, und 37 % der Madchen haben

bereits eine Notfallverhitung angewendet.
> 95 % der Student*innen haben zu
Gesundheitsfragen recherchiert.

Quelle: OFS, 2018 ; i-Share 2018, Obsan 2021, Meleis 2010

l \ > 25 % der Student*innen geben an, nie Kondome

7,4 % der Bevolkerung des Kantons Freiburg sind Studierende.
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Strategische Achsen bei der Eroffnung

1. Entwicklung des padagogischen Rahmens fur diese
klinische Aktivitat und der Modalitaten zur Einbindung

in die akademischen Ausbildungsprogramme

‘ ~ o~ . 2.Festlegung der Umsetzung der Pflegeleistungen im

o 0% 2% Kontext interdisziplindrer Praxis

S - Q 3. Bestimmung der Zusammenarbeit mit Gesundheits-
) g@ ,@ und Pflegeeinrichtungen im Netzwerk des Kantons
o @,ﬂ@ © Freiburg
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Umsetzung der strategischen Achsen

Den padagogischen Rahmen fur diese klinische Tatigkeit und die Modalitaten zur Integration in

die akademischen Ausbildungsprogramme gestalten

Der padagogische Rahmen: die interprofessionelle Ausbildung

;:“‘ o l/ iy,
~ ot
® Expert ©
~ ADVICE |
Sexvice sATSIACT!

—_.

1. L'expertise en matiére de soin

Collaborer avec les différents professionnels des soins, les
réseaux pour profiter de I'expertise de chacun et construire
un projet partagé et coordoné.

4. L'optimisation de I'apport de chaque profession
Créer une environnment sain, permettant a tous les

- membres de I'équipe d'exercer pleinementleurs

compétences et de tirer parti des synergies qu'induit la
collaboration IP. Définir les réles et les champs de
compétences de chacun.

2. Le partage du pouvoir

' Créer des relations équilibrées par l'intermédiaire d'un

leadership favorisant des pratiques démocratiques, des
prises de décision partagées : discuter quel professionnel,
patient, proche, fait autorité dans quel espace, pour quels
"objets" et quelle est la responsabilité de chacun.

5. Les prises de décision partagées

Offrir a tous les membres de I'équipe, ainsi qu'au patient la
possibilité de partager leurs connaissances et leur expertise
pour atteindre ensemble un objectif optimal.

3. Le leadership collaboratif (nommé aussi réciproque
ou partagé)

- Trouver des réponses collectivement avec une approche

centrée sur le patient, ses proches et la recherche d'un but
commun.

6. Le fonctionnement efficace du groupe

Comprendre et évaluer le développement, la dynamique et
I'efficacité de I'équipe IP, élaborer des régles de
fonctionnement, discuter des valeurs de chaque
professionnel et respecter I'éthique de chacun, s'assurer
ue le systéme de santé encourage ce type de travail qui

améliore la qualité et la sécurité des soins.
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CoSaMo: Interprofessioneller Patientenweg

/

AN

Ganzheitliche
Bewertung
des
Konsultations
grundes

Festlegung der
interprofessionellen
Pflegeziele und
Rollenklarung

Spezifische
Diagnostik-
evaluation

Pflegeinter-
vention

A%

Koordination
im
Versorgungs-
netz
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Klinische Tatigkeit seit 2020

©)CoSaMo

C’est juste pour les bobos ?

» Ungefahr 70 Konsultationen pro Semester

» Erstanfrage oft Osteopathie

» Betreuung der Polizeianwarter

» Zusammenarbeit mit dem Zentrum far
sexuelle Gesundheit FR

Ruckmeldungen der Studierenden

» Erlernen der ganzheitlicheren Beschwerdebeurteilung

» Delegationskoordination: Wissen, wie eine Pflegehandlung
delegiert oder eine Fachmeinung angefordert wird

» Umgang mit dem Spiegelungseffekt => ldentifikation mit den
Erlebnissen der Patient*innen

» Umgang mit der Unsicherheit Gber den weiteren
Therapieverlauf im Kontext der Erstversorgung und
eingeschrankten Nachsorge
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HUB InnoSanté

Ein praktischer Ausbildungsort der Hochschulen, der der Gesundheit der Bevolkerung
gewidmet ist

©) Heds FR
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HUB InnoSanté: Ziele

>

Einen innovativen, fur die Gemeinschaft nutzlichen Dienst anbieten, der es
ermoglicht, die Kompetenzen dieser Berufe einzusetzen und bekannt zu machen

Forderung der Entwicklung praktischer Kompetenzen bei den Studierenden zur
Unterstitzung von Menschen mit chronischen Krankheiten sowie zur
Gesundheitsforderung und Pravention (Fruherkennung, Netzwerkorientierung)

Sicherstellung einer praktischen Ausbildung, die auf evidenzbasierten Daten
(,Evidence Based Practice®) beruht

Forderung der Interprofessionalitat: Pflegefachpersonen, Osteopath*innen und
Gesundheitspsycholog*innen (Zusammenarbeit mit der Universitat Freiburg)

Entwicklung von Moglichkeiten fur praktische Ausbildung auBerhalb des
Krankenhauskontextes

Erhohung der Anzahl von Ausbildungsplatzen in der Praxis (Pflege und Osteopathie
sowie auch in der Psychologie)
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HUB InnoSanté: Theoretische Verankerung (einige Beispiele)

Eine Innovation im Einklang mit der nationalen Gesundheitsstrategie (Strategie Bundesrat
Gesundheit2030), die darauf abzielt, Gesundheitsmassnahmen in der Gemeinschaft angesichts der
demografischen Entwicklung zu starken

3 OBJECTIES Nutzung von Gesundheitsdaten und Technologien
Starkung der Gesundheitskompetenzen

Sicherung der Versorgung und Finanzierung

Gesundes Altern

Steigerung der Versorgungsqualitat

Kostenkontrolle und Entlastung einkommensschwacher Haushalte

Verbesserung der Gesundheit durch eine bessere Umwelt

© N o a0 b~ Db =

Fokus auf Gesundheit am Arbeitsplatz
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Der HUB InnoSanté

Klinisch-padagogisches Innovationsprojekt, geplant fur die Gesundheit in der Gemeinschaft und integriert in die
Programme der beiden Studiengange der HES Freiburg.

Schnittstelle zwischen:
v" Den Bedurfnissen nach Versorgungsangeboten in der Gemeinschaft

v" Der Notwendigkeit, die Kapazitaten fir praktische Ausbildung zu erhéhen (+ Wegfall
von Ausbildungsplatzen ausserhalb des Kantons)

v" Der Notwendigkeit, neue Losungen mit Schwerpunkt auf Pravention und
Gesundheitsforderung zu entwickeln, um den Gesundheitsbedurfnissen gerecht zu
werden und die Kosten zu kontrollieren

v" Der Bedeutung, Fachpersonen mit erweiterten Kompetenzen flir den
Gesundheitsbedarf auszubilden

Hes
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HUB InnoSanté: Zentraler Ort zwischen Versorgungsbedarf, zu entwickelnden Kompetenzen
und der Umsetzung bewahrter Praktiken

Formation tertiaire des
professionnels de |la santé

HUB
InnoSanté

7 N

© Fournisseurs Modéles
7 de prestations théoriques
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Theoretische Verankerung (einige Beispiele)

« Kilinische Ausbildung: Integration des gemeinschaftlichen Kontexts in die Ausbildung der
Pflegefachpersonen (Lawlor, 2022)

* Gesundheitskompetenz: Starkung der Gesundheitskompetenzen der Schweizer Bevolkerung
(Careum Stiftung, 2023)

* Interprofessionalitat: Forderung der interprofessionellen Zusammenarbeit in den
Ausbildungsprogrammen (BAG, 2021)

 Ambulante Versorgung: Reduzierung der Hospitalisationen auch aus umweltgesundheitlicher
Perspektive (Prof. N. Senn, FAMH 2023)

- Selbstmanagement und Einsparpotenzial: Wertschatzung von Angeboten, die Selbstmanagement
fordern fur mehr Effizienz und Einsparungen (BAG, 2023)

* Implementierung von Forschungsergebnissen und Innovationen: Durchschnittlich 17 Jahre bis zur
Integration von Ra&D-Ergebnissen in die Praxis (Morris, 2011)

Hes
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Prasentation der Missionen und Dimensionen des Projekts

Unterstlutzung bei
Gesundheitsbilanz der
Selbstverwaltung

Mission Mission
1 2

vom CoPil am
14.02.2025 bestatigte
Missionen

Betriebsgenehmigung
erhalten am
08.04.2025

Strategische Achsen

» Schulung
* Klinik
* Forschung & Entwicklung

Governance

* Lenkungsausschuss (CoPil)
» Begleitausschuss
* Projektgruppe

Interessensvertreter

* Netzwerk und Partner
» Kommunikation

Konformitat und Regulierung

* Administrative Aspekte
» Gesetzliche Konformitat
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Hochschule fur Gesundheit Freiburg

Mission 1: Gesundheitsbilanz
Erkennung von Risikofaktoren und gezielte Pravention.

Diese Mission gliedert sich in zwei Bereiche: Arbeitsgesundheit und Gesundheit von

Senior*innen. Sie umfasst:
« Eine allgemeine pflegerische Gesundheitsbilanz

* Eine spezifische Bilanz zu Muskel-Skelett-Beschwerden / Stress am Arbeitsplatz oder

far Senior*innen (je nach Zielgruppe)
« Eine klinische Untersuchung durch eine*n Osteopath*in

« Eine Beratung in Gesundheitspsychologie

Hes
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Mission 2: Unterstlitzung beim Selbstmanagement und fachliche Beratung in der Osteopathie

Verbesserung des Managements von Langzeiterkrankungen und speziellen Situationen.

Mission, die in der Krankenpflege und in der Osteopathie bei unterschiedlichen spezifischen

Zielgruppen umgesetzt wird:

Krankenpflege
Ziel:
 Unterstltzung der Selbststandigkeit von Menschen, die mit einer chronischen Krankheit

leben, durch eine strukturierte und individuelle Begleitung.
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Osteopathie

% Kindergesundheit vom Neugeborenen bis zum Teenager
¢ Bereitstellung einer individuellen osteopathischen Begleitung fur Kinder, um auf Situationen von

Unwohlsein, funktionellen Stérungen oder Entwicklungsproblemen zu reagieren.

% Schwangere Frauen / Postpartum
¢~ Forderung einer harmonischen Schwangerschaft und einer ausgewogenen Zeit nach der Geburt

durch eine personalisierte osteopathische Betreuung.

¢ Patient*innen mit anhaltenden / chronischen Schmerzen
¢~ Verbesserung der Lebensqualitat von Menschen mit chronischen Schmerzen durch eine individuell

angepasste osteopathische Behandlung.
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AGIR pour la santé

Pourquoi un HUB InnoSanté ?

Pour offrir a la population un nouvel espace dedié a la prévention, a la
promotion de la santé et au soutien dans les trajectoires de santé. Le HUB
InnoSanté apporte un appui concret en santé primaire et facilite I'orientation
dans le réseau.

Des étudiant-es en soins infirmiers et en ostéopathie de la Haute Ecole de
Sante de Fribourg, ainsi que des étudiant-es en psychologie de la santé de
I'Université de Fribourg réalisent des stages au sein du HUB InnoSanté sous
la supervision d'enseignant-es des filiéres d'études respectives.

Le HUB InnoSanté permet aux futur-es professionnel-les de développer leurs
compétences, directement auprés de la population, dans un environnement
clinique et pédagogique. Il propose un accompagnement préventif et
personnalisé, pour prendre soin de sa santé !

HUB InnoSanté (MIC)
Allée Charles Edouard Guillaume 3
1723 Marly

Du lundi au vendredi de 8h30 a 17h
Uniquement sur rendez-vous

Tarif de la consultation : 15 CHF

/@%@e@

UNI
e Hes

UNIVERSITE DE FRIBOURD
UINIVERSITAT FREIBLIRG

< Heds FR

' Haute éccle de santé Fribourg
Hochschule fur Gesundhest Freiburg

Nos prestations

—¢ HUB
}é\f InnoSanté

Bilan de santé pour les
personnes agées de plus de
65 ans.

Bilan de santé pour les
personnes adultes en activité
professionnelle.

Bilans psychologiques et
cognitifs.

Mieux vivre avec une maladie
chronique : accompagnement

K en autogestion.

Consultations ostéopathimA
pour les nouveau-nés, enfants

et adolescents.

Consultations ostéopathiques
pour les femmes enceintes ou

en post partum.

Consultations ostéopathiques
pour les personnes souffrant

de douleurs chroniques.

-
Prise de rendez-vous :
dés le 1*" septembre 2025
go.heds-fr.ch/HUB

" Hes so

UNIVERSITE DE FRIBOURG
UNIVERSITAT FREIBURG
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Wirtschaftsmodell und Finanzierung

- Die erbrachten Leistungen werden nicht nach KVG (obligatorische
Krankenpflegeversicherung) abgerechnet.

- Es wird ein symbolischer finanzieller Beitrag erhoben (15 CHF,
anschlieend 5 CHF), um die Kosten flr Pflegematerial zu decken.

- Die DSAS unterstutzt das Projekt inhaltlich (durchgefuhrte Mal3inahmen,
Kommunikation), gewahrt jedoch keine Subventionen oder finanzielle
Mittel.

- Sponsoring-Anfrage: derzeit in Bearbeitung.

Infrastruktur: Forschung & Innovation — Finanzierung:
Das Budget der Heds FR deckt die Miete  Bundesfonds ,Effizienz in der medizinischen
im MIC fiir 10 Jahre. Grundversorgung*

 F&I-Fonds im Bereich Gesundheit

Hes
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Komplementaritat mit dem bestehenden Netzwerk
Der HUB: Erganzend, nicht konkurrierend

Klarung der Positionierung:

Das padagogische Ziel steht an erster Stelle.

Begrenzte Anzahl von Konsultationen, da der Bildungsauftrag Vorrang hat.
Rahmen der Intervention:

Kein Angebot fur eine langfristige Betreuung, geodffnet nur wahrend des

akademischen Jahres.

Dialog mit lokalen Akteuren:

Unterstutzt und starkt die bestehenden Akteure.
Ziel ist es, Synergien zu schaffen, nicht in Konkurrenz zu treten.

Transparenz und Erganzung zum bestehenden Netzwerk.

Hes so
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Perspektiven fur das kommende Jahrzehnt

1. Entwicklung einer kooperativen Fuhrungskultur im Management
2. Anerkennung der strategischen fachspezifischen Herausforderungen
3. Forderung einer interprofessionellen, lernorientierten Kultur

4. Monitoring der interdisziplinaren Leistung und ihrer positiven Auswirkungen

auf das Gesundheitssystem

5. Implementierung nachhaltiger Mediationsstrukturen
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